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1. ldentifikacia organizacie

Nazov: Agentura pre riadenie dlhu a likvidity

Adresa: Radlinského 32, 813 19 Bratislava

Telefon: +421 2 57262503

Fax: +421 2 52450381

Internet: www.ardal.sk

Rezort: Ministerstvo financii SR

Statutarny zastupca: Ing. Daniel Byt&anek, riaditel

Vedenie: Ing. Toma$ Kapusta, CSc., veduci odboru riadenia dlhu
Ing. Peter Sandor veduci odboru riadenia likvidity a zabezpeCovacich operacii
Mgr. Alena Delin¢akova veduca odboru riadenia rizik / Middle Office
Ing. Katarina Piknova poverend zastupovanim veducej odboru Back Office
Ing. Jan Tencer veduci odboru vSeobecnej spravy a osobného Uradu

Predmet ¢innosti ARDAL

ARDAL je sucastou systému Statnej pokladnice, v ramci ktorého spolupracuje s ostatnymi organizaciami a podiela
sa na riadeni a sprave prostriedkov Statneho rozpoCtu a Statnej pokladnice.

ARDAL bola zriadena zakonom &. 291/2002 Z. z. o Statnej pokladnici a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov,
ktory vymedzuje zakladny rdmec jej innosti, kompetencii a zodpovednosti. Jej &innost vyznamne determinuije tiez
zakon &. 386/2002 Z. z. o $tatnom dihu a $tatnych zarukach, ktorym sa dopifia zakon &. 291/2002 Z.z. o SP.
ARDAL je opravnena na vykonavanie €innosti ako obchodnik s cennymi papiermi podla zakona ¢&. 566/2001 Z. z.
0 cennych papieroch a investi¢nych sluzbach a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Z hladiska pravnej formy je ARDAL rozpoCtovou organizaciou podia zakona €. 523/2004 Z.z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy a ozmene a doplneni niektorych zakonov a v sulade s tymto zakonom je svojimi
prijmami a vydavkami napojena na $tatny rozpoCet prostrednictvom kapitoly MF SR.

Vramci uvedenych pravnych predpisov, stanovenych povinnosti a pravomoci je naplfiou ¢innosti ARDAL najma:
zabezpeCenie vydavania Statnych dlhopisov a Statnych pokladni¢nych poukazok — $tatnych cennych papierov,
vysporiadavanie obchodov z cennymi papiermi,

vykonavanie vyplat menovitych hodndt a vynosov zo Statnych cennych papierov,

vykonavanie zabezpecovacich prevodov cennych papierov,

vykonavanie financnych operéacii s investicnymi nastrojmi, vratane operacii s finannymi derivatmi suvisiacimi
s riadenim rizik Statneho dlhu a likvidity na jedinom Ucte,

organizovanie a realizacia splacania Statneho dihu,

vykonavanie spatného odkdpenia nesplateného tatneho dlhu,

vykonavanie pred¢asného splatenia Statneho dihu, ak je to uvedené vzmluvnej dokumentécii alebo
v emisnych podmienkach,

vykonavanie finan€nych operacii s investiénymi nastrojmi vratane operacii s finanénymi derivatmi na
finanCnom trhu na preklenutie do¢asného nestladu medzi prijmami a vydavkami $tatneho rozpoétu na
zabezpedenie likvidity SP na tgtoch Klienta $tatny dih,

spolupraca s MF SR pri vypracovani stratégie riadenia $tatneho dihu,

poskytovanie stanovisk MF SR k finanénym a obchodnym podmienkam averovych zmliy,

poskytovanie Udajov MF SR na ucely uétovania a vedenia evidencie Statneho dihu,

poskytovanie Uidajov SP na Ggely gtovania a vedenia evidencie o finanénych operéciach,

spolupraca s MF SR a NBS v oblastiach tykajucich sa ich pdsobnosti, ktoré su ustanovené zakonom.
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2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie

ARDAL vykonava €innost v stlade so zakonom o Statnej pokladnici a dal§im zakonmi, ktoré zabezpecuju spravu
Statneho dihu a likvidity $tatneho rozpodtu v beznom rozpoctovom roku. Cinnost ARDAL aktualne vychadza tiez
z programového vyhlasenia viady SR a zniektorych rozhodnuti vlady SR v oblasti zavedenia meny EUR
v Slovenskej republike od roku 2009 av oblasti aktivneho riadenia $tatneho dihu, racionalizacie vydavkov
spojenych s financovanim $tatneho dlhu a optimalizaciou rizik stvisiacich s finanénymi tokmi $tatu.

Vychadzajuc z uvedenych zakonov, dokumentov viady SR, ARDAL v sucinnosti s MF SR vypracovala a vliada SR
schvélila uznesenim ¢. 290/2007 ,Stratégiu riadenia Statneho dihu na obdobie 2007 — 2010“. Na rozdiel od
predchadzajlcej stratégie nova schvalena stratégia stanovila monitorovanie a vyhodnocovanie refinanéného a
Urokového rizika, pomocou benchmarkovych ukazovatelov, ktoré sa pouZivaju v krajinach EU pri riadeni dlhu. Ide
0 ukazovatele kumulativnej splatnosti a precenenia, ktoré presnejSie interpretuju rizika suvisiace s refinancovanim
a preceflovanim Statneho dihu. Dodrzanie limitov tychto ukazovatelov pozitivne vplyva aj na vyvoj priemernej
splatnosti a durécie, ktoré sa od roku 2007 sleduju ako sekundéarne veli¢iny.

V procesoch riadenia Statneho dlihu a likvidity ARDAL v ramci svojej posobnosti bude vykonavat operacie na
finan€nom trhu tak, aby sa kritéria Statneho dihu priblizovali ku kritéridm, ktoré su stanovené v stratégii. Z nich
najvyznamnejsie su :
optimalizgcia nakladov (vydavkov) Statneho rozpoctu na spravu Statneho dihu;
» dodrzanie priemernej splatnosti portfélia $tatnych cennych papierov a duracie portfélia $tatnych cennych
papierov a stc¢asné zavedenie sledovania a dodrziavania limitov pre refinancné a rokové riziko;
»  znizenie poctu novych emisii $tatnych cennych papierov a Standardizovanie velkosti jednotlivych emisii;
» ZzlepSenie transparentnosti zamerov emitenta a jeho komunikacie s investormi a finanénymi trhmi.

Naplnenia zamerov uvedenych dokumentov v najblizSom obdobi ARDAL, okrem plnenia uloh koncepéného

charakteru a beznych operativnych uloh, vyjadrila v pneni nasledovnych priorit:

1. ZabezpeCenie profesionalneho riadenia Statneho dlhu, jeho plynulého a bezproblémového splacania
a efektivneho krytia.

2. Denné sledovanie a efektivne vykonavanie likvidity tatneho rozpodtu a systému SP, vratane efektivneho
zhodnocovania do¢asne volnych zdrojov v tomto systéme.

3. Priprava na prijatie meny euro v podmienkach Statneho dlhu, riadenia likvidity a priprava ARDAL ako
rozpogtovej organizacie na prijatie meny EUR.

4. \Vydanie zahraniéného dihopisu 1 mid. EUR v pripade zlepSenia situacie na medzinarodnych finanénych
trhoch a aktualizicia ,European Medium Term Note (EMTN) programu.

5. Uzavretie zmluvy ,Master Agreement International Swap and Derivatives Association“ (ISDA) s vybranymi
komer&nymi bankami ako sucast pripravy na zavedenie meny Euro v roku 2009.

6. Pokraovanie v dobrej komunikacii s trhom a investormi a pokusit sa v spolupraci s MF SR a ostatnymi
intiticiami zvySit' likviditu trhu so $tatnymi cennymi papiermi.

7. Zabezpecenie flexibility operativneho riadenia dihu.

Zvy3enie podielu automatizécie v procese spracovania platieb tykajucich sa splatok tatneho dihu.

9. Na medzinarodnej Urovni spolupdsobit pri integracii finanéného trhu a finanéného riadenia okruhu verejnych
financii s krajinami EU.

10. V sucinnosti so spravcom kapitoly MF SR vytvarat nevyhnutné vecné, organizacné a rozpo¢tové predpoklady
pre Cinnosti ARDAL ako rozpoCtovej organizécie, vratane zabezpeéenia funkénosti naroCnej informacnej
technolgie a stimulécie vSetkych zamestnancov.
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3. Kontrakt organizacie s Ustrednym organom a jeho poslanie

ARDAL nemé s MF SR uzatvoreny kontrakt nadvazne na navrh opatreni na zdokonalenie kontraktov medzi
Ustrednymi orgadnmi Statnej sprévy a podriadenymi organizaciami, ktoré schvalila vldda SR uznesenim ¢.
1370/2002. Na takyto postup nevznikli podmienky a dévody.



4. Cinnosti a ich naklady

Hlavna éinnost ARDAL - k 31. 12. 2007 celkom 11 zamestnancov, vratane manazmentu v tychto oblastiach:

» Riaditel ARDAL — 1 zamestnanec
«» Statutarny zastupca agentury, zodpovedajuci za vetky innosti ARDAL;
«+ veduci sluzobného uradu.

» Riadenie dlhu - 3 zamestnanci

» Sucinnost pri vypracovavani a realizacia stratégie riadenia dlhu;

» priprava $tatneho rozpoétu v oblasti Statneho dihu;

» zostavovanie planov emisii a aukcii Statnych pokladniénych poukazok a Statnych dihopisov;

O/

organizovanie primarneho trhu Statnych cennych papierov;

spracovavanie a kontrola podkladov na vysporiadanie zavazkov z Uverov;

» vedenie portfolia finanénych zavéazkov Statu (Uvery a Statne cenné papiere);

» vyplacanie urokov a splacanie istin Uverov a Statnych cennych papierov;

% spracovavanie stanovisk k obchodnym podmienkam vladnych Gverov a poskytovaniu Statnych zaruk pre
MFSR;

+¢ komunikacia s Ucastnikmi finanéného trhu — doméacimi a zahraniénymi investormi, vratane formalizacie

zmluvnej spolupréce s vybranymi bankami.
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» Riadenie likvidity a zabezpecovacich operacii — 2 zamestnanci
¢ Realizacia obchodov za U¢elom zabezpecenia dennej likvidity v slovenskych korunach a v cudzej mene;
s zhodnocovanie do¢asne volnych finanénych zdrojov Statnej pokladnice a na jedinom Ucte Statu;
» gescia za prijatie meny euro v podmienkach $tatneho dlhu, riadenia likvidity a priprava ARDAL ako
rozpoctovej organizacie;
¢+ realizicia transakcii za U¢elom zabezpecenia rizik.
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» Riadenie rizik / Middle office — 3 zamestnanci

Vlypracovavanie metodiky na stanovovanie jednotlivych rizik a stratégie riadenia rizik;

identifikacia, meranie, monitorovanie a riadenie rizik vyplyvajtcich z obsluhy $tatneho dihu a likvidity;
zabezpeCovanie Statneho dlhu a likvidity vodi rizikam vyberom vhodnych zabezpecovacich nastrojov;
zostavovanie dennej / mesacénej korunovej a devizovej likviditnej / Urokovej pozicie;

priprava vykazov a hlaseni za oblast riadenia dihu a likvidity;

¢+ sprava IS ARDAL.

» Back - office — 2 zamestnanci

+¢+ Potvrdzovanie — verifik&cia a vysporadanie obchodov v IS ARDAL;

% poskytovanie U¢tovnych podkladov pre Ministerstvo financii SR, resp. Statnu pokladnicu;
+¢ finan¢né a dokladové vysporiadanie Urokov a istin Uverov a Statnych cennych papierov
+¢+ rieSenie problémov platobného styku s prisluSnymi indtituciami.
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Ostatné ¢innosti ARDAL - 5 zamestnancov, vratane manazmentu v tychto oblastiach

» VSeobecna sprava a 0sobny Urad, organizalno — pravna agenda a interna kontrola, :

«» spracovanie metodiky a zabezpeCovanie agendy rozpoCtovnictva, Uctovnictva, vykaznictva, spravy
majetku; verejného obstaravania, archivu, vnutornej spravy a tvorba metodoldgie k tymto Cinnostiam;
riadenie fudskych zdrojov a zabezpeCenie mzdovej agendy;

» vykonavanie internej kontroly, vedenie pravnej agendy a zabezpeCovanie dalSich Cinnosti suvisiacich

s prevadzkou ARDAL ako rozpoCtovej organizacie.
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Organizacna Struktura ARDAL

Riaditel
ARDAL
Referat Referat
kontroly organizacno
— pravny a ZU
I | | |
Odbor Odbor Odbor
Odbor riadenia likvidity Riadenia rizik Odbor vSeobecna
riadenia dlhu a / Back Office sprava
zabezpecovacich Middle Office a osobny
operacii urad
Naklady ARDAL

Prehlad o celkovych nakladoch a podiel nakladov hlavnej ¢innosti ARDAL (riadenie likvidity a zabezpe&ovacich
operacii, riadenie dihu, Back Office, riadenie rizik/Middle Office) a ostatnych Cinnosti (vSeobecna spréava, osobny
Urad, organizaCno — pravna agenda, interna kontrola a sekretariat) v roku 2007:

v tis. Sk

Ukazovatel Podiel hfé’ggt cinnosti E;‘:\'ggﬁ?gﬁf Naklady Spolu
Néklady celkom 63 877 5439 69 316
Z toho:

Materialové naklady 1232 294 1526
Sluzby 14 131 934 15 065
Finanéné naklady 19 9 28
Mzdové a ostatné osobné naklady 8 640 3023 11663
Naklady sociélneho poistenia 2205 896 3061
Néklady odpisy (Ostatné DH a NM) 37 641 323 37 964
Iné naklady 9 0 9

Poznamka: Nepriame-reZijné naklady boli rozdelené na hlavnu cinnost aostatné Cinnosti podfa poctu

zamestnancov v tychto innostiach.



5. Rozpocet

Rozpocet ARDAL stanovilo MF SR prostrednictvom kapitoly MF SR formou rozpisu zavaznych ukazovatelov
Statneho rozpoCtu na rok 2007. Zavazné ukazovatele boli v priebehu roku upravované vykonanymi 15
rozpoctovymi opatreniami, z ktorych 6 bolo v kompetencii spravcu kapitoly. Riesili sa nimi naliehavé potreby, ktoré
realne vznikli v priebehu roku 2007.

Cerpanie rozpo&tu ARDAL bolo v stlade s upravenym rozpo&tom, &o vyplyva aj z nasledovného prehfadu:

v tis. Sk
. Rozpodet 2007 % Cerpania rozpoCtu
Rozpoctova skupina vydavkov . - Skutoénost . -
Schvaleny Upraveny Schvaleny| Upraveny
a 1 2 3 3:1 3:2

Prijmy ( SR + EU) 0 0 2 X X
Bezné vydavky - SR+EU (600) 26 554 31 362 31360 118,1% | 100,0%
Mzdy, platy, sluzobné prijmy a OOV (610) 11453 11 663 11663| 101,8% | 100,0%

- ztoho: mzdy, platy....5tatnych
zamestnancov 9932 9831 9831| 100,0% | 100,0 %
Poistné a prispevok do poistovni (620) 3165 3061 3061 96,7% | 100,0%
Tovary a sluzby (630) 11 926 16 630 16628 | 139,4%| 100,0%
Bezné transfery (640) 10 8 8| 90,0%| 100,0%
Kapitalové vydavky SR+EU (700) 300 1396 1396 | 4653% | 100,0%
Vydavky spolu SR + EU 26 854 32758 32756 | 122,0% | 100,0%

Prijmy ARDAL

Schvaleny rozpo¢et ARDAL na rok 2007 nepredpokladal Ziadne prijmy, vratane prijmov na mimorozpodtovych
Uétoch podfa § 23 zékona ¢&. 523/2004 Z.z. o rozpo€tovych pravidlach v zneni neskorsich predpisov.

V skutoCnosti za rok 2007 sa dosiahli mimoriadne prijmy v vySke 2 tis. Sk. ISlo v rozhodujucej miere o refundaciu
finan€nej sumy za vratené stravné poukazky az v januari roku 2007 spolonostou Sodexho Pass, Bratislava, ktoré
ARDAL vratila v decembri 2007. Z hladiska rozpoctovej skladby tieto prijmy boli vykazané v skupine prijmov 292 —
Iné nedafové prijmy.

V roku 2006 ARDAL v sulade s predpokladom v rozpo¢te neznamenala Ziadne prijmy.

Vydavky ARDAL

ARDAL v roku 2007 Cerpala rozpoctové vydavky v objeme 32 756 tis. Sk, ¢o predstavuje 100 %-tné pinenie
upraveného rozpoétu, z toho bezné vydavky 31 360 tis. Sk, t.j. 100 %-tné plnenie. Kapitalové vydavky sa Cerpali
vo vySke 1 396 tis. Sk t,j. 100 % upraveného rozpoctu.

Medziro€né zniZenie vydavkov v roku 2007 oproti roku 2006 o 2 907 tis. Sk sUviselo najma s niz8im &erpanim
kapitalovych vydavkov. V rozhodujlcej miere toto zniZenie celkovych avramci nich aj kapitalovych vydavkov
ovplyvnila skutoénost, ze v roku 2006 sa ukondilo financovanie projektu ACM — nakup licencii a implementacia
modulu hlavnej uctovnej knihy (predtym GLM) v informacnom systéme ARDAL.



Bezné vydavky

a)

b)

d)

Mzdy, platy, sluZzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania (kategéria vydavkov 610)

Upraveny rozpoCet vydavkov tejto kategorie bol ¢erpany v pinej vy8ke a predstavuje 11 663 tis. Sk, t.j. 100 %-
tné plnenie rozpoCtu. Z uvedenej sumy bolo pouzitych v polozke 611-Tarifny plat 5 071 tis. Sk, v poloZke 612
— Priplatky v objeme 2 856 tis. Sk a v polozke 614 — Odmeny v objeme 3 736 tis. Sk.

Poistné a prispevok zamestnavatela do poistovni (kategéria vydavkov 620)

V sulade s prisluSnymi pravnymi predpismi v jednotlivych poloZkach v oblasti socialneho a zdravotného
zabezpecenia bolo Cerpanie rozpo¢tu vydavkov v celkovej sume 3 061 tis. Sk. Zahriiuje Uhrady poistného a
prispevkov zamestnavatela za zamestnancov ARDAL do VSeobecnej zdravotnej poistovne 424 tis. Sk, do
Spolo¢ne] zdravotnej poistovne 236 tis. Sk, do ostatnych zdravotnych poistovni 235 tis. Sk a do Socialnej
poistovne boli odvody a prispevky poistného spolu 2 166 tis. Sk.

Tovary a sluzby (kategoria vydavkov 630)
Bezné vydavky kategorie 630 Tovary a sluzby 2007 boli Cerpané do vysky upraveného rozpoCtu vo vyske
16 628 tis. Sk. Cerpanie vydavkov najviac ovplyvnili tieto rozhodujuce tituly:

» Prevadzkové vydavky na informacnu technoldgiu boli vo sume 13 473 tis. Sk avramci nich sa
zabezpedila Uhrada fakturacie:

¢ spolonosti Wall Street Systems Sweden AB (TREMA) a PreFis, a.s. za podporu (maintenance)
informacného systému ARDAL v celkovej vySke 8 196 tis. Sk;

+» spolocnosti Reuters SA za dodavku déat a pristupové prava do informacného systému Reuters 2 919
tis. Sk;

+¢ spracovanie bezpecnostného projektu pre ARDAL spoloénostou TEMPEST 1 059 tis. Sk;

«+ nékup vypocCtovej techniky a rozlicného materidlu k vypoctovej technike a jej konfiguracia v celkove;
sume 1 224 tis. Sk, (konfiguracie vyplyvajuca z bezpecnostného auditu 475 tis. Sk, vypodtova
technika 421 tis. Sk, softvér 113 tis. Sk, licencie 181 tis.Sk, zariadenie k tlagiarni, sluzby spojené s
sprevadzkovanim vypoctovej techniky, spotrebny material, tonery a iné kancelarske potreby 34 tis.
Sk);

R/

« Udrzba nahravacieho a zaznamového zariadenia 75 tis. Sk;

» Prevadzkové vydavky na socialny program a starostlivost o zamestnancov boli vo sume 1 089 tis. Sk
a v ramci nich sa zaplatili vydavky na :
+¢+ obstaranie stravovacich poukazok 194 tis. Sk;

% pridel do socialneho fondu 134 tis. Sk;

%+ Skolenia, kurzy, seminare, vratane vydavkov za knihy, publikacie, noviny 184 tis. Sk, cestovné
nahrady za pracovné cesty 185 tis. Sk, z toho zahrani¢né 176 tis. Sk;

+ dofinancovanie projektu vzdelavania zamestnancov ARDAL za tc¢elom ziskania osvedcenia ECDL -
Start 232 tis. Sk;

«¢+ nékup interiérového vybavenia 159 tis. Sk.

» Ostatné prevadzkové vydavky boli vo sume 2 066 tis. Sk a v ramci nich sa realizovala:

% (hrada refakturacie nakladov Statnej pokladnici na zaklade zmluvy o vypozicke za vyuZivanie
prevadzkovych priestorov 1 037 tis. Sk, ¢o je spravidia 14,1 % podiel na celkovych prevadzkovych
nakladov budovy v sprave Statnej pokladnice na Radlinského 32, Bratislave za rok 2007;
nakup materialu a sluzby spojené s telekomunikacnou technikou 652 tis. Sk, (néakup
telekomunikacnych pristrojov 24 tis. Sk, spravodajsky servis 183 tis. Sk, tdrZba internetovej stranky
90 tis. Sk, postovné, poplatky za mobilné telefony, priame linky v celkovom objeme 218 tis. Sk, nakup
skartovacieho stroja 29 tis. Sk a ostatné sluzby a material suma 108 tis. Sk);

» prevadzka sluzobného vozidla vratane poistenia celkom 85 tis. Sk;
Uhrada ostatnych drobnych vydavkov na kdpu tovarov, materialu a sluzieb spolu 292 tis. Sk.
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Bezné transfery (kategoria vydavkov 640)
Vramci tejto skupiny vydavkov boli vydavky len vsume 8 tis. Sk na nahrady mzdy poCas pracovne;
neschopnosti zamestnancov.




Prehlad o vyvoji rozpoCtu a skutoéného &erpania beznych vydavkov je uvedeny v nasledovnom prehlade:

v tis. Sk

Rozpottov skupina vydavkov R’ozpc?éet 2007 ’ Svkutoépé % é’erpa’nia rozpoctu :

Schvéleny | Upraveny | cérpanie | Schvéleny | Upraveny

a 1 2 3 3:1 3:2

610 - mzdy, platy a OOV 11 453 11 663 11 663 101,8% 100,0%
620 - poistné 3165 3061 3061 96,7% 100,0%
630 - tovary a dalSie sluzby 11 926 16 630 16 628 139,4% 100,0%
v tom: 631 - cestovné vydavky 470 185 185 39,4% 100,0%
632 - energia, voda, komunikacie 4419 3706 3706 83,9% 100,0%
633 - material a dodavky 900 1290 1290 143,3% 100,0%
634 — dopravné 151 85 85 56,3% 100,0%
635 - rutinna a Standardna Udrzba 4295 8915 8915 207,6% 100,0%
636 - najomné za prenajom 5 3 3 60,0% 100,0%
637 - ostatné tovary a sluzby 1686 2446 2444 144,9% 99,9%
640 - bezné transfery 10 8 8 90,0% 100,0%
600 - bezné vydavky 26 554 31 362 31 360 118,1% 100,0%

Kapitalové vydavky

Upraveny rozpocCet kapitalovych vydavkov ARDAL 1 396 tis. Sk bol Cerpany vo vyske 1 396 tis. Sk. V3etky
kapitalové vydavky boli pouzité na rozvoj informacénej technoldgie. Vecne sa jednalo o tieto vydavky
» Softvér pre 3 servery na zalohovanie dat v sume 176 tis. Sk;
» Multilicencia iLO pre vzdialent spravu 8 serverov v hodnote 105 tis. Sk;
» Hardvér zabezpedujuci obmenu existujlcej a dalSie dobudovanie informaénej technologie ARDAL (servery,
PC, notebooky, vratane zakladného vybavenia a softwaru na migraciu a pod.) v celkovej sume 1 115 tis. Sk.

Prehlad o vyvoji rozpoctu kapitalovych vydavkov podfa skupin vydavkov ekonomickej klasifikacie je nasledovny:

v tis. Sk
- " o x , <
Rozpodtova skupina vidavkov R,ozp,ocet 2007 ’ Svkutocpe % c,erpa,ma rozpoctu ,
Schvéleny | Upraveny | Cerpanie | Schvaleny | Upraveny
a 1 2 3 3:1 3:2
710 - Obstaravanie kapitalovych vydavkov 300 1396 1396 465,3% 100,0%
711 - Nakup pozemkov a nehmotnych aktiv 0 281 281 0,0 % 100,0%
713 - nakup kancelarskych strojov, 3000 1115 1115 3716%  100,0%
pristrojov a zariadeni




6. Personalistika

MF SR rozpisom systemizacie MF SR stanovilo pre ARDAL poCet zamestnancov v priemernom prepoCitanom
stave 35 0sdb. V priebehu roku ho rozpoétovym opatrenim zniZilo na 27 0séb v prepocitanom stave a na 25 oséb
vo fyzickom stave.

ARDAL k 31.12. 2007 v skuto¢nosti mala 16 zamestnancov, z toho 13 v tatnej sluzbe a 3 v sluzbe vo verejnom
zaujme tak v skuto¢nosti, ako aj v prepocitanom stave. Z 13 zamestnancov v Statnej sluzbe je 1 zamestnanec
zaradeny vo funkcii mimoriadnej vyznamnosti, 11 zamestnancov je v stalej sluzbe a 1 zamestnanec je v doCasnej
sluzbe. Do uvedeného poctu nie su zapocitané 2 zamestnankyne, z ktorych bola jedna od jula 2007 na materskej
dovolenke a druha od januéra 2006 na rodiCovskej dovolenke.

V roku 2007 v stlade so zadkonom €. 312/2001 Z.z. o Statnej sluzbe a doplneni niektorych zakonov, v zneni zmien
a doplnkov, bol zaznamenany nasledovny pohyb zamestnancov:

» 1 veduci zamestnanec ukonéil k31. 3. 2007 pracovny pomer vypovedou. Dévodom boli podstatne
vyhodnejSie pracovné a mzdové podmienky bezne ponukané na finanénom trhu ako moznosti ohodnotenia
tohto druhu prace v ARDAL.

» ARDAL v mesiaci august 2007 vykonala dve Uspesné vyberové konania na obsadenie 2 pracovnych pozicii.
Na zaklade nich obsadila uvolnend veducu pracovnu poziciu na odbore riadenia likvidity a zabezpecovacich
operacii zamestnancom z vlastnych zdrojov a do odboru riadenia rizik/Middle Office od 10. 9. 2007 prijala
jedného nového zamestnanca. Tymito vyberovymi konaniami sa obsadili pracovné pozicie, ktorych
zastupovanie inymi zamestnancami neprimerane zvySovalo rizika prevadzky a funkénosti ARDAL.

» Po vzéjomnej dohode veducich odborov a suhlasu dotknutého zamestnanca sa vykonalo trvalé preloZenie
jedného zamestnanca z odboru riadenia rizik/Middle Office do odboru riadenia likvidity a zabezpecovacich
operacii s uéinnostou od 1. 11. 2007.

» 1 zamestnankynia odboru Back Office bola vymenovana na zastupovanie predstaveného s ucinnostou od
14. 7. 2007 do doby navratu veducej odboru z materskej, popr. rodiCovskej dovolenky.

Pre Uplnost poznamendvame, Ze aktualny stav zamestnancov umozZfiuje plynulé zabezpe€ovanie Uloh ARDAL
v stlade prisluSnymi zakonmi len za predpokladu vysSej intenzity prace vSetkych zamestnancov aznaéného
rozsahu préce aj v mimopracovnom &ase bez naroku na mzdu.

ZvySovanie stavu zamestnancov je stale problematické a velmi naroéné. Tato skutoénost slvisi najma s vysokymi
narokmi na poZadované zru€nosti a skusenosti najma z obchodovania v oblasti bankovnictva a finanéného trhu
vratane aktivnej znalosti anglického jazyka, ako aj osobnostnych predpokladov (pracovat v time i samostatne pri
znacnej kumulacii prace na jednej strane a limit rozpoCtovych prostriedkov na mzdy a platy, sluzobné prijmy
a OOV na druhej strane).

Vzdelavanie

Vrdmci vzdelavacieho procesu sa zabezpeCilo pre zamestnancov 47 (Casti na 18 aktivitach vzdelavacieho
charakteru v celkovej sume 91 tis. Sk.

Z nich boli 2 aktivity v zahrani€i, ktoré absolvovali 4 zamestnanci. ISlo o G¢ast na konferenciach, workshopoch a
seminaroch. Priame vydavky na vzdelavanie v zahranici €inili Ciastku 10 tis. Sk.

Vydavky na tuzemské vzdelavanie (Skolenia, kurzy, seminare) boli v roku 2007 v celkovej vySke 81 tis. Sk. ISlo
o skupinovy kurz anglického jazyka pre 4 zamestnancov, o individudlny kurz anglického jazyka pre 1
zamestnankyriu, o odbornu pripravu 0sdb pre odbornt spdsobilost vo verejnom obstaravani pre 2 zamestnancov,
0 6 Specializovanych Skoleni z informatiky 8 zamestnancov, o Skolenie vSetkych zamestnancov z bezpeénosti
a ochrany zdravia pri préaci a z poziarnej ochrane a o 4 kolenia a seminare z novych zakonov a predpisov pre 6
zamestnancov.

Bez dopadu na rozpoCet vydavkov ARDAL na rok 2007 zamestnanci absolvovali 4 vzdelavacie aktivity
organizované Ministerstvom financii SR, na ktorych sa zucastnilo 8 zamestnancov.

Obohatenim vzdelavacieho procesu v roku 2007 bola aj skuto€nost, ze 1 zamestnanec ARDAL bol na zaklade
vyberového konania zaradeny do rozvojového programu "Mladé talenty v rezorte MF SR*.



Pracovné cesty

Zamestnanci ARDAL vykonali 8 zahrani¢nych pracovnych ciest, v rdmci ktorych sa uskutoénilo 13 vycestovani.
Fyzicky tieto cesty absolvovali 4 zamestnanci ARDAL - ato vnadvéznosti na ich sluzobné zaradenie,
kompetenciu a ucel cesty. V ramci tychto ciest sa zG€astnili roznych aktivit a navstivili viaceré autority a institicie
v 6 eurdpskych Statoch. Vydavky na zahraniéné pracovné cesty boli vo vySke 176 tis. Sk. Zahraniéné pracovné
cesty boli zamerané jednak na zastupovanie SR v eurdpskych institGciach — Eurépska komisia a OECD, dalej na
prezentaciu vysledkov SR zahraniénym investorom v suvislosti s predajom emisie Statnych dihopisov v mene EUR
a nakoniec cesty vzdelavacieho charakteru.

Sociélny fond a dalSia starostlivost 0 zamestnancov

Socialny fond bol aj v roku 2007 popri rozpocte finanénym zdrojom pre podporu starostlivosti 0 zamestnancov.
Tvorba socialneho fondu v ARDAL podla vy$Sej kolektivnej zmluvy ARDAL mohla byt z rozpo¢tovych prostriedkov
len vo vySke 1,25 % zo zakladu miezd pre vypocet prispevku fondu.

PouZitie socidlneho fondu sa riadilo ,Zasadami pre tvorbu socialneho fondu, pre pouZitie finanénych prostriedkov
zo socialneho fondu a niektorych vydavkov z rozpoétu pre zamestnancov ARDAL®, ktoré schvalil riaditel ARDAL
a zamestnanecky dévernik ARDAL.

Stravovanie pre vSetkych zamestnancov bolo zabezpecené formou stravovacich poukazok od spolocnosti Sodex
ho. Prispevok zo sociélneho fondu bol 51 tis. Sk a z rozpoGtu ARDAL 194 tis. Sk.

V podmienkach ARDAL regenerécia pracovne;j sily sa zabezpecila nakupom poukédzok UNIVERSALPASS Sodex
ho v hodnote 57 tis. Sk, ktoré je mozné pouzit na oddych a regeneraciu zamestnanca v sieti mnohych Sportovych
zariadeni a institucii, fitnes komplexoch, galérii, kin, muzei, divadiel a dalSich kultirnych zariadeni, dalej na
zdravotnU starostlivost napr. sluzby ocného lekara a nakup optiky (okuliare, oné SoSovky a pod.) popr. nakup
knih, a inych drobnych daréekov v spolupracujucich predajniach.

Na iné tituly mozného pouzitia socialneho fondu v priebehu roku nevznikol narok, resp. zo strany zamestnancov
nebola uplatnend poziadavka na Cerpanie fondu. (prispevok na dopravu, socidlna vypomoc, prispevok na
doplnkové déchodkové poistenie.

V st¢innosti s osobnym dradom MF SR ariadenymi organizaciami rezortu MF SR bola umoznenad za
zvyhodnenych cien rekreacné starostlivost 5 zamestnancom a ich rodinnym prisluSnikom, najmé vo vzdeldvacom
zariadeni MF SR v Tatranskej Lomnici.

Pre Uplnost je potrebné uviest, Ze v ramci zlepSenia pracovného prostredia sa doplnil interiér a inventar z rozpoétu
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7. Ciele a prehl'ad ich plnenia

ARDAL v roku 2007 vykonala €innost v stlade s prisluSnou legislativnou, platnou pre oblast riadenia $tatneho dihu
alikvidity SR, pricom aktivne spolupracovala na zabezpegovani aj vybranych cielov a priorit Programového
vyhlasenia vlady SR a néaslednych rozhodnuti viady SR v oblasti zavedenia meny EUR v SR od roku 2009
avoblasti aktivneho riadenia Statneho dlhu, racionaliz&cie vydavkov spojenych s financovanim Statneho dihu
a optimalizaciou rizik stvisiacich s finanénymi tokmi Statu. Rozpodet mala schvaleny, upravovany a Cerpany
v 2 programoch:

7.1. Program 074 01
Program: Tvorba metodiky, riadenie, kontrola a vnitorny audit verejnych financii
Podprogram: Tvorba a implementéacia politik:

Z&vézné ukazovatele: v tis. Sk
Schvaleny Upraveny
Ukazovatel rozpocet na rozpocet Skuto¢nost

rok 2007 k 31.12.2007 | k 31.12.2007

Prijmy ( SR + EU) 0 0 2

Vydavky spolu SR + EU 26 854 32 526 32 523

Bezné vydavky (600) - SR+EU 26 554 31120 31127

Mzdy, platy, sluzobné prijmy a OOV (610) 11453 11 663 11 663

Kapitalové vydavky 300 1396 139%

V ramci tohto programu bola financovana cela prevadzka ARDAL. Okrem rozpisu limitov zavaznych ukazovatelov
Statneho rozpocCtu a systemizacie, ARDAL nemala osobitne stanovené meratelné ciele programu na sledovanie a
vyhodnocovanie. Vecne je Eerpanie vydavkov zhodnotené v asti 3 tejto spravy.

7.2. Program 06G0D02

Program: Stimulovanie a skvalitriovanie vzdelavania pre potreby zamestnavatelov a podnikatelského sektora-MF
SR

Podprogram: Aktivna politika trhu prace a zvySenie zamestnanosti

Prvok:  Stimulovanie a skvalitriovanie vzdelavania pre potreby zamestnavatelov a podnikatelského sektora

Projekt: Vzdelavanie zamestnancov ARDAL za (celom ziskania osvedcenia ECDL Start

Zavézné ukazovatele: v tis. Sk
Schvaleny Upraveny
Ukazovatel rozpocet na rozpocet Skutoénost’
rok 2007 k 31.12.2007 | k 31.12.2007
Prijmy ( SR + EU) 0 0 0
Vydavky spolu SR + EU 0 232 232
Bezné vydavky (600) - SR+EU 0 232 232
Eurépsky socialny fond 0 116 116
Spolufinancovanie so SR 0 116 116

V ramci tohto programu boli financované vydavky, ktoré sa priamo pouzili na vzdelavanie zamestnancov ARDAL
s ciefom dosiahnut zvySenie ich zru€nosti pri praci s vypoctovou technikou na porovnatelnu Uroveri s eurépskymi
Standardami. Stanovené ciele projektu sa splinili, ked bolo vySkolenych 17 zamestnancov, z ktorych 15 Uspe$ne aj
vykonalo certifikaéné skusky zo Styroch modulov a tym spinili predpoklady pre ziskanie a vydanie prislusného
certifikatu.

Vecna realizacia zameru projektu (Vzdelavanie a vykonanie certifikacnych skusok — kazdy u€astnik zo 4 modulov)
sa uskutoCnilo podfa plénu v schvalenom projekte vroku 2006. V januari 2007 boli vydané 15 uspeSnym
G&astnikom Certifikaty ECDL Start a dalej v priebehu roku 2007 sa uz len vykonavalo finanéné zlcétovanie zaloh a
platieb kone¢ného prijimatela.

Celkovy rozpocet projektu v rokoch 2006 a 2007 bol 503 tis. Sk, pricom zdrojové krytie bolo vo vyske 50 % z
prostriedkov z ESF a 50 % spolufinancovanie zo Statneho rozpo€tu. V skuto€nosti na tento projekt v rokoch 2006 a
2007 bolo vy€erpanych celkom 434 tis. Sk, t,j. 86,5 % predpokladanych vydavkov. Zo strany ARDAL bol projekt
ukonceny aj po finan¢nej stranke v 4. Stvrtroku 2007.
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8. Hodnotenie a analyza hlavnej éinnosti ARDAL v roku 2007

V roku 2007 vldda SR schvalila novu Stratégiu riadenia Statneho dihu na obdobie 2007 — 2010. Nové stratégia
riadenia Statneho dihu nadvazuje na stratégiu pre roky 2003 — 2006. Po zohladneni existujucich rizik stvisiacich
so Strukturou a parametrami Statneho dlhu a po zohladneni vysledkov suéasného systému riadenia dlhu a likvidity,
zamerom stratégie je aj nadalej zachovat hlavné ciele sformulované v predchadzajlicej stratégii, a to zabezpedit
likviditu a pristup na trh pre financovanie potrieb Statu transparentnym, obozretnym a nékladovo Uspornym
spdsobom, za predpokladu udrzania rizik obsiahnutych v dlhu na akceptovatelnej urovni. Aj v roku 2007 ARDAL
nadviazala na procesy riadenia Statneho dlhu a postupovala v ramci svojej pdsobnosti tak, aby boli udrzané
dosiahnuté ukazovatele stanovené v schvalenej novej stratégii riadenia $tatneho dlhu.

Na rozdiel od predchadzajucej stratégie nova schvalena stratégia stanovila monitorovanie a vyhodnocovanie
refinan¢ného a urokového rizika, pomocou benchmarkovych ukazovatelov, ktoré sa pouZzivaju v krajinach EU pri
riadeni dihu. Ide o ukazovatele kumulativnej splatnosti a precenenia, ktoré presnejSie interpretuju riziké suvisiace s
refinancovanim a precenovanim Statneho dihu. Dodrzanie limitov tychto ukazovatelov pozitivne vplyva aj na vyvoj
priemernej splatnosti a duracie, ktoré sa od roku 2007 sleduju ako sekundarne veli¢iny.

V sUlade so zamerom uvedenym v stratégii riadenia dlhu Slovensko emitovalo dihopis na eurdpskom trhu. Vydany
dlhopis ma splatnost’ 10 rokov, nominalnu hodnotu 1 mld. EUR a pevnu drokovd sadzbu kupénu 4,375% p.a.

Z hladiska refinanéného rizika Statu je dolezité, ze touto emisiou sa podarilo vyznamne prvykrat oslovit aj
nebankovych investorov, ktori kipili 63% emisie. Podfa tychto parametrov (nulova rizikova prirazka, distribucia
a dopyt) ide o najuspesnejSiu zahraniénu emisiu v historii SR.

V roku 2007 smerovala snaha ARDAL k vyrovnanému riadeniu korunovej likviditnej pozicie MF SR na tyzdennej
baze a v porovnani s predchadzajucim rokom k efektivnejSiemu zhodnocovaniu prebytocnej likvidity. To zaroven
umoznilo ARDAL vyuzit kratkodobé finanéné zdroje Statnej pokladnice nielen na krytie deficitu, ale v porovnani
s minulym rokom vo véac8ej miere aj na krytie dihu Slovenskej republiky. Z tohto dévodu ARDAL neemitovala
Ziadne $tatne pokladni¢né poukazky.

8.1. Denny stav rozpoctu a riadenie likvidity v roku 2007

8.1.1. Vyvoj denného stavu Statneho rozpoctu
Graf ¢. 1: Vyvoj prijmov, vydavkov a denného stavu
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Deficit k 31.12.2007 dosiahol hodnotu 23 528 mil. SKK (rozpoétovany deficit na rok 2007 bol 38 386 mil. SKK).
Prijmy Statneho rozpo¢tu boli 322 220 mil. SKK (z toho DPH 135 977 mil. SKK, spotrebné dane 59 691 mil. SKK
a dane z prijmov 61 421 mil. SKK; rozpodtované prijmy boli 310 472 mil. SKK). Vydavky Statneho rozpoctu boli
345 748 mil. SKK (oproti rozpoétovanym 348 858 mil. SKK). Pogas roka bol do¢asny nesulad medzi potrebami
a zdrojmi kryty finanénymi prostriedkami kumulovanymi na splécanie dihu a volnymi zdrojmi zo Statnej pokladnice.
Zo Statnej pokladnice bolo ku koncu roka prostrednictvom refinanéného systému vyuzitych 151 734 mil. SKK
doCasne volnych finan¢nych prostriedkov. Zarovern malo Ministerstvo financii SR k 31.12.2007 na medzibankovom
trhu ulozenych 47 945 mil. SKK prevazne v dvojtyzdiiovych depozitach a 101,5 mil. EUR s dobou splatnosti do 6
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mesiacov a 414 mil. EUR do 7 mesiacov. Na krytie krétkej pozicie Statneho dihu a na krytie dosiahnutého deficitu
sa k 31.12.2007 vyuzivalo zo SP priblizne 103,8 mid. SKK.

Graf ¢. 2: Porovnanie vyvoja dennych stavov rozpoctu za roky 2005 az 2007
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8.1.2. Emisie SPP v roku 2007

Graf &. 3: Prehlad vysledkov aukcii SPP v jednotlivych rokoch
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*V roku 2006 a 2007 sa neuskutocnila Ziadna aukcia

V roku 2007 sa neuskutocnili aukcie 8PP, nakolko na financovanie deficitu bolo k dispozicii dostatok inych vonych
zdrojov zo SP.
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8.2. Riadenie likvidity v roku 2007 a refinanény systém

Vroku 2007 sa ARDAL snazila o vyrovnané riadenie korunovej likviditnej pozicie MF SR na tyzdennej baze
a o efektivne zhodnocovanie volne; likvidity. ARDAL vyuzivala kratkodobé finanéné zdroje Statnej pokladnice
nielen na krytie deficitu, ale v porovnani s minulym rokom vo vacej miere aj na krytie dlhu Slovenskej
republiky.

Priaznivy vyvoj erpania deficitu sposobil, Ze podobne ako v roku 2006 boli SPP emitované do vlastného
portfélia a ARDAL ich pouZivala iba vynimoéne na kratkodobé refinancovanie potrieb MF SR v pripade
vyraznejSich vykyvov likvidity.

V roku 2007 ARDAL pokraovala v obchodovani na pefiaznom trhu len vmene Ministerstva financii
Slovenskej republiky (MF SR), priom na presun prebytoéne;j likvidity Statnej pokladnice na MF SR sa nadalej
vyuziva refinancny systém. V su¢asnosti ARDAL v mene Ministerstva financii Slovenskej republiky realizuje
depozita, REPO obchody (obchody typu ,nakup a spatny predaj*, resp. reverzné obchody so SPP a SD),
menové konverzie a menové swapy.

8.2.1. Operacie na medzibankovom trhu

Vzhladom k nezmenenému postoju NBS k obchodovaniu s MF SR ARDAL ani v roku 2007 neuzatvarala na
peflaznom trhu Ziadne obchody s NBS, ani nemohla na obchodovanie vyuzivat cenné papiere emitované
NBS. Kreditné riziko Statu v suvislosti s deponovanim docasne volnych finan¢nych zdrojov v komer¢nych
bankach prostrednictvom depozit, ostalo aj v roku 2007 pomerne vysoké.

K zmene postoja NBS nedoslo ani v suvislosti s vyuzivanim vnitrodenného uveroveho ramca NBS (ARDAL,
resp. SP nemdze vyuzivat vnitrodenny Uverovy rdmec pre potreby platobného styku), ¢o neprospelo likvidite
bankového sektora.

ARDAL v roku 2007 uskutoériovala hlavne kratkodobé depozita s komerénymi bankami v mene MF SR (KSD)
v stlade s Gverovymi limitmi stanovenymi MF SR na jednotlivé domace a zahraniéné komeréné banky.
Jedinou moznostou deponovania volnych zdrojov v NBS je prostrednictvom tzv. zhodnocovacieho Gétu SP,
ktory ma stanoveny horny limit zostatku na danom uéte arovnako Urogenie tohto UCtu nie je efektivne
v porovnani s trhovymi podmienkami (nizSia Urokova sadzba ako jednodriova sterilizatna sadzba NBS).

Za UCelom zabezpeCenia likvidity ARDAL v priebehu roka efektivne poziCiavala finanéné zdroje
z medzibankového trhu v mene MF SR za priemernu Urokovl sadzbu 3,712% p.a. Priemerny denny objem
predstavoval priblizne 4 mid. Sk. Finanéné zdroje SP boli poZi&iavané prostrednictvom refinanéného systému
za 2,569% p.a. (vratane zdrojov uréenych na dochodkovi reformu a asti SFA, ktoré boli od 15.5.2007
poskytované za urokovu sadzbu 0% p.a.; priemerny denny stav tychto zdrojov bol cca 67,8 mid. Sk). Repo
obchody s komerénymi bankami v domécej mene boli realizované za priemernu trokovu sadzbu 3,664% p.a.

V ramci efektivneho zhodnocovania doCasne volne;j likvidity ARDAL v mene MF SR uzatvorila medzibankové
transakcie, ktoré v roku 2007 v slovenskych korunach predstavovali priemerny denny objeme priblizne 40 mid.
Sk. Tieto zdroje boli zhodnocované za Grokovl sadzbu 4,058% p.a. Zdroje v EUR v priemernom dennom
objeme priblizne 554 mil. EUR boli zhodnocované na drovni 3,983% p.a.
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8.3. Riadenie dlhu v roku 2007

Skuto€ne splatné finanéné zavazky SR v roku 2007 boli 85,8 mid. SKK bez zapocitania deficitu $tatneho rozpodtu
z roku 2006. Na financovanie boli pouzité kratkodobé zdroje poZidané zo Statnej pokladnice a zdroje z emisii
dihopisov. Dlhopisy v domacej mene boli vydané v celkovej nominalnej hodnote 71,9 mld. SKK. Benchmarkovy
dlhopis denominovany v EUR m& nominalnu hodnotu 1 mld. EUR (cca 33,6 mld. SKK). K otvorenym liniam
domacich dlhopisov pribudli v roku 2007 dve nové emisie. Jedna emisia so splatnostou 3 roky a nulovym kupénom
ajedna emisia 10 roénych $tatnych dihopisov s pevnou urokovou sadzbou. Pogas celého roka 2007 bolo na
doméacom kapitalovom trhu uskutoCnenych 23 aukcii. Priemerna Urokova sadzba vazend menovitou hodnotou (bez
zohfadnenia Casového hladiska) dosiahnuta pri aukciach uskuto€nenych vroku 2007 je 4,160 % p.a. (oproti
minuloroénym 4,064% p.a.).

K 31.12.2007 bola priemerna Urokova sadzba portfdlia nesplatenych $tatnych dlhopisov denominovanych
v slovenskych korunéch 4,355% p.a. (vazena hodnotou), Statnych dihopisov denominovanych v EUR 4,804% p.a.
a celého portfélia 4,464% p.a.

8.3.1.Splatnost statneho dihu v roku 2007
Graf ¢. 4: Prehlad splatnosti Statneho dihu
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V roku 2007 sa realizovali splatky istin $tatneho dlhu v hodnote 68 467 mil. SKK (z toho SD predstavuji 54,3
mid. Sk a vladne avery 14,2 mid. Sk).
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8.3.2.Emisie statnych dlhopisov v roku 2007

MF SR dia 27.11.2006 schvalilo predloZeny navrh harmonogramu aukcii Statnych cennych papierov na rok
2007.

Kalendar aukcii Statnych dlhopisov v roku 2007

Datum Datum Auvkcia T kci
aukcie vydania SD yp aukcie
1 8.1.2007 10.1.2007 205 Predaj
2 22.1.2007 24.1.2007 204 Predaj
3 5.2.2007 7.2.2007 207 Predaj
4 19.2.2007 21.2.2007 206 Predaj
5 5.3.2007 7.3.2007 202 Predaj
6 19.3.2007 21.3.2007 205 Predaj
7 2.4.2007 4.4.2007 Na rozhodnutie
8 16.4.2007 18.4.2007 207 Predaj
9 27.4.2007 2.5.2007 206 Predaj
10 14.5.2007 16.5.2007 202 Predaj
11 28.5.2007 30.5.2007 205 Predaj
12 11.6.2007 13.6.2007 204 Predaj
13 25.6.2007 27.6.2007 207 Predaj
14 9.7.2007 11.7.2007 206 Predaj
15 23.7.2007 25.7.2007 Na rozhodnutie
16 6.8.2007 8.8.2007 205 Predaj
17 20.8.2007 22.8.2007 204 Predaj
18 3.9.2007 5.9.2007 207 Predaj
19 17.9.2007 19.9.2007 206 Predaj
20 1.10.2007 3.10.2007 202 Predaj
21 15.10.2007 17.10.2007 205 Predaj
22 29.10.2007 31.10.2007 204 Predaj
23 12.11.2007 14.11.2007 Na rozhodnutie
24 26.11.2007 28.11.2007 206 Predaj
25 10.12.2007 12.12.2007 202 Predaj

Aukcia ,Na rozhodnutie® znamena, Ze ARDAL méZe pred oznamenim o aukcii rozhodnut’ o uskutoCneni
aukcie a o tom, ktory cenny papier bude zaradeny do aukcie.

Prehlad otvorenych emisii SD pre aukcie:

8D 202 dihopis s pevnou trokovou sadzbou kuponu splatny 11.2.2014 (desatroény).
8D 204 dlhopis s pevnou trokovou sadzbou kupénu splatny 12.5.2019 pétnastroény).
SD 205 dihopis s nulovou Grokovou sadzbou kupénu splatny 14.1.2012 (sedemroény).
8D 206 dlhopis s pevnou trokovou sadzbou kupénu splatny 10.5.2026 dvadsatrony).
SD 207 dihopis s nulovou Grokovou sadzbou kupénu splatny 08.2.2010 (trojroény).
8D 208 dlhopis s pevnou trokovou sadzbou kupénu — splatnost zatial neuréena.

Kalendar emisii SPP v roku 2007

Datum emisie Datum splatnosti SPP Menovita hodnota
23.5.2007 21.5.2008 20 mid. SKK
8.8.2007 6.8.2008 17 mld. SKK
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Graf &. 5: Prehlad vysledkov aukcii SD
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V aukciach uskutocnenych v prvom polroku z&ujem investorov o Statne dlhopisy v domécej mene bol vysSi
a pozadované vynosy boli pre $tat na akceptovatelnej Urovni. V druhom polroku doslo k poklesu dopytu, ako aj
k zvySeniu investormi poZadovanych vynosov. Na zaklade uvedeného sa ARDAL rozhodla v druhej polovici roka
akceptovat v aukciach len minimalny objem Statnych dlhopisov a na prekonanie nepriaznivych podmienok na
domacom kapitalovom trhu vyuzila moznost kryt potreby $tatu zdrojmi Statnej pokladnice.

8.3.3. Emisie statnych dlhopisov

Graf &. 6: Prehlad vysledkov aukcii SD v jednotlivych rokoch
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8.3.4. Koordinacia riadenia likvidity a dihu

ARDAL v roku 2007 nadalej pokraCovala vo vyuZivani principu systému Statnej pokladnice, ktory vytvara
priestor pre vyuZivanie synergického efektu v oblasti riadenia dihu a likvidity. Prinosom je vytvorena
moznost preklenit doCasne nepriaznivé podmienky na medzibankovom trhu. V pripade potreby
zabezpecenia likvidity na splatenie zavazkov Statu je zo systému vyuzivang na krytie splatok volna
likvidita. Naopak v pripade vyhodnych trhovych podmienok su tieto vyuZité na emitovanie $tatnych
dlhopisov a zafixovanie nizsich nakladov na dlhie obdobie. Princip systému Statnej pokladnice umozriuje
Statu refinancovat sa za najlepSich trhovych podmienok a v pripade docasnej volnej likvidity su finanéné
zdroje efektivne zhodnocované za trhovych podmienok. PoCas roku 2007 Urokové sadzby dlhSich
splatnosti rastli. ARDAL vydavala pre tat dihopisy najmé v prvej polovici roka, pri¢om celkova nominélna
hodnota vydanych dlhopisov bola na drovni planu 105 mid. SKK. Finan¢né potreby Statu boli vo zvySenej
miere pokryvané zdrojmi SP a z trhu.

8.3.5. Eurobond

V sllade so zdmerom uvedenym v stratégii riadenia dihu vydat kazdy rok jeden Eurobond v roku 2007
Slovensko emitovalo dlhopis na eurépskom trhu. Vydany dihopis ma splatnost 10 rokov. Nominalna
hodnota dlhopisu je 1 mid. EUR a pevna Urokova sadzba kupénu je 4,375% p.a. Dlhopisy boli predané
bez rizikovej prirdZky voci trhovej urokovej sadzbe (Mid-swap+ 0). Realizovanie zahrani¢nej emisie za
uvedenych trhovych podmienok sa do doby realizacie emisie SR nepodarilo Ziadnej z krajin strednej a
vychodnej Eurdpy s vynimkou Slovinska (Clen eurozény). Cenova Uroven je podobna, aku dosahuje
Grécko a Taliansko (krajiny eurozény s lepSim ratingom ako ma SR ), priom rizikova prirazka napriklad
Madarska je na trovni + 0,17% p.a. Slovensko si pozi¢alo finanéné zdroje len 0 0,26% p.a. drah3ie ako si
poziiava nemeckd vlada. (Minula desatroéna emisia bola drah3ia 0 0,33% p.a.).

Dopyt dosiahol viac ako 4 mld. EUR a je v podmienkach SR historicky najvyssi. Po prvykrat sa podarilo
tieto dlhopisy predat aj do krajin, ktoré v minulosti kvli najma investiénému riziku tradiéne nekupovali
slovensky $tatny dih. Napriklad investori z Franctzska kupili 18%, z krajin Beneluxu 16 %, z irska 6%,
Finska 5%. Emisiu aranzovali pre SR v spolupréci s Agenturou pre riadenie dihu a likvidity banky Morgan
Stanley a Société Générale.

8.3.6.Kalendar aukcii statnych cennych papierov na rok 2008

MF SR dria 28.11.2007 schvalilo predlozeny navrh harmonogramu aukcii $tatnych cennych papierov na
rok 2008.
Kalendar aukcii Statnych dlhopisov v roku 2008:

Déatum aukcie | Datum vydania | Aukcia dlhopisu Typ aukcie
1 14.1.2008 16.1.2008 207 Predaj
2 28.1.2008 30.1.2008 202 Predaj
3 11.2.2008 13.2.2008 205 Predaj
4 25.2.2008 27.2.2008 Na rozhodnutie
5 10.3.2008 12.3.2008 202 Predaj
6 31.3.2008 2.4.2008 209 Predaj
7 14.4.2008 16.4.2008 204 Predaj
8 28.4.2008 30.4.2008 Na rozhodnutie
9 12.5.2008 14.5.2008 209 Predaj
10 26.5.2008 28.5.2008 206 Predaj
11 9.6.2008 11.6.2008 208 Predaj
12 23.6.2008 25.6.2008 209 Predaj
13 7.7.2008 9.7.2008 Na rozhodnutie
14 25.8.2008 27.8.2008 208 Predaj
15 8.9.2008 10.9.2008 210 Predaj
16 22.9.2008 24.9.2008 206 Predaj
17 6.10.2008 8.10.2008 209 Predaj
18 | 20.10.2008 22.10.2008 Na rozhodnutie
19 3.11.2008 5.11.2008 210 Predaj
20 | 14.11.2008 19.11.2008 206 Predaj
21 1.12.2008 3.12.2008 209 Predaj
22 | 15.12.2008 17.12.2008 208 Predaj
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mil. Sk

Aukcia ,Na rozhodnutie” znaéi, ze ARDAL mdZe pred oznamenim o aukcii rozhodnit o uskuto€neni
aukcie a o tom, ktory cenny papier bude zaradeny do aukcie.

Prehlad otvorenych emisii SD pre aukcie:

8D 202 dihopis s pevnou trokovou sadzbou kuponu splatny 11.2.2014 (desatroény).
SD 204 dlhopis s pevnou Urokovou sadzbou kupénu splatny 12.5.2019 (pétnastrogny).
SD 205 dlhopis s nulovou Grokovou sadzbou kuponu splatny 4.5.2012 (sedemrogny).
SD 206 dihopis s pevnou trokovou sadzbou kupénu splatny 10.5.2026 (dvadsatro&ny).
SD 207 dlhopis s nulovou trokovou sadzbou kupénu splatny 8.2.2010 (trojrodny).

8D 208 dihopis s pevnou trokovou sadzbou kupénu splatny 4.4.2017 (desatro¢ny).

V pripade zlepSenia podmienok vyda ARDAL na eurdpskom trhu vroku 2008 emisiu slovenského
Eurobondu v hodnote 1 mid. EUR s pevnou Urokovou sadzbou kupénu a so splatnostou 5 az 15 rokov.

Kalendar emisii SPP v roku 2008

Datum emisie Datum splatnosti SPP Menovita hodnota
11.5.2008 11.2.2009 25 mld. Sk

8.3.7. Uvery
Graf ¢. 7: Prehlad ¢erpania viadnych tverov v roku 2007
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Cerpania tGverov v roku 2007

PoCas roka 2007 sa uskutoCnili Eerpania vladnych uverov v celkovej hodnote 2 855 mil. Sk (kurz
k 31.12.2007 NBS). K 31.12 2007 celkova hodnota zavézkov z vliadnych a inych averov je 35 977 mil. Sk
(kurz NBS k 31.12.2007).

V priebehu roku 2007 sa uskutoCnilo pred€asne splatenie 3 vladnych Gverov od domécich bank
av pripade jedného doméceho Uveru boli upravené Uverové podmienky. Uvedenymi zmenami boli
uSetrené naklady v suhrnnej hodnote 71 323 685,- Sk. Pri vypoCte uSetrenych néakladov z predCasne
splatenych Uverov boli urokové néklady Uverov porovnavané s priemernou Urokovou sadzbou primarnych
emisii $tatnych dihopisov v roku 2007. V pripade zmeny Uverovych podmienok boli urokové naklady Gveru
porovnavané s prisluSnou referenénou Urokovou sadzbou z predikcie Indtitutu financnej politiky MF SR.
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8.3.8. Vyhodnotenie stratégie riadenia statneho dihu

Znizenie poctu emisii novych statnych cennych papierov a Standardizovanie veflkosti jednotlivych
emisii

V roku 2007 ARDAL pokracovala v emisnej politike v sulade so stratégiou a otvorila dve nové emisie
Statnych dlhopisov (3 rocny s nulovym kupdnom a 10 roCny s fixnym kupénom). Pri obidvoch emisiach
bola menovita hodnota 40 mid. SKK. Splatnost novych tatnych dihopisov bola uréena na zaklade profilu
splatnosti Statneho dlhu v jednotlivych rokoch. V roku 2007 ARDAL vstupovala na primarny trh so 6-timi
emisiami. Pre porovnanie v roku 2002 bolo na trh uvedenych 25 emisii a v roku 2003 21 emisii SD.

Okrem korunovych emisii ARDAL umiestnila ne eurdpskom trhu jednu emisiu Eurobondu s pevnym
roCenim, v nominalnej hodnote 1 mld. EUR a so splatnostou 10 rokov.

ZlepSenie transparentnosti zamerov emitenta (MF SR) a jeho komunikacie s investormi
a finanénymi trhmi

Aj v roku 2007 ARDAL pokraCovala v Standardnej komunikacii s finanénymi trhmi a investormi doma aj
v zahrani€i. V zavere roka bol vypracovany azverejneny zavazny harmonogram vydavania Statnych
cennych papierov na rok 2008. Publikovanie zavézného harmonogramu na cely rok vopred ajeho
zavaznost je pozitivne hodnotené domacimi a zahraniénymi investormi a finannymi trhmi.

Na pravidelnych interaktivnych stretnutiach s investormi ARDAL informuje o aktuélnych zameroch MF SR
a ARDAL v oblasti primérneho a sekundarneho trhu Statnych cennych papierov. Predmetom stretnuti je aj
vyhodnotenie predaja Statnych cennych papierov v uplynulom obdobi.

Optimalizacia nakladov (vydavkov) Statneho rozpoétu na obsluhu Statneho dlhu

Celkova priemerna urokova sadzba novo emitovanych Statnych dlhopisov na domacom trhu oproti roku
2006 mierne vzrastla z 4,064 p.a. na 4,160 p.a. V medzironom porovnani trhovych Urokovych sadzieb
sa tak ARDAL podarilo udrzat naklady a Statnych dlhopisov na priblizne rovnakej trovni.

K 31.12.2007 bola priemerna Urokova sadzba ,zivého* portfélia nesplatenych Statnych dlhopisov
denominovanych v slovenskych korunach vazena hodnotou 4,355% p.a., Statnych dlhopisov
denominovanych vEUR 4,804% p.a. acelého portfolia 4,464% p.a. (pokles z hodnoty 4,841% p.a.
z konca roka 2006).

Schvaleny rozpocet klienta Statny dih na hotovostnom principe na rok 2007 bol priblizne 33 mid. SKK,
rozpoctovymi opatreniami bol v priebehu roka upraveny na priblizne 30,2 mid. SKK. Reélne k 31.12.2007
boli realizované vydavky v sume priblizne 30 mid. SKK.

V priebehu roka 2007 bola z uSetrenych financnych prostriedkov rozpodétovymi opatreniami pouZzitd suma
2819 152 022,- SKK.

Vyhodnotenie potencialnych finanénych rizik Statneho dlhu (podra stratégie)
Refinanéné a urokové riziko

Pre udrziavanie refinanéného a urokového rizika na akceptovatelnej urovni bol schvélenim novej stratégie
zavedeny systém monitorovania a vyhodnocovania uvedenych rizik podobny ako v inych krajinach
eurozony, a to zavedenim limitu kumulativnej splatnosti a precenenia v jednom roku a limitu kumulativnej
splatnosti a precenenia do 5 rokov.

V pripade refinanéného rizika je strategickym zamerom dodrziavanie limitu kumulativnej splatnosti

celkového dlhu.

Pri zostavovani tohto systému boli do Uvahy brané vSetky splatnosti istin dlhopisov, Uverov
a medzibankovych depozit, ako aj refinanény systém so SP. Do celkovej pozicie boli zaratané aj obchody
na krytie tohtoroného deficitu, ktory este nie je suCastou Statneho dlhu, avsak jeho vyska priamo suvisi
S0 splacanim urokov, ktoré su sucastou deficitu.

Kumulativna splatnost v jednom roku k 31.12.2007 je 19,07 % (benchmark podla stratégie je stanoveny
max. 22,5%) a kumulativna splatnost na najblizSich 5 rokov je 59,51%, priCom limit je stanoveny max.
60%. Pod tento priaznivy vyvoj (plnenie obidvoch kritérii) sa podpisali nové emisie, ¢im sa zmenila
Struktira znizenim objemu prostriedkov erpanych zo systému SP oproti zaciatku roka 2007, ktoré maj
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splatnost do 1 roka. K 31.12.2007 MF SR cez refinanény systém SP vyuzivalo pre potreby krytia dihu
62,9 mid. SKK.

Z hladiska interpretacie tychto ukazovatelov je tiez déleZité podotknit, Ze aj ked zdroje zo SP maj
kratkodoby charakter z pohladu refinanéného rizika nehrozi nedostatok likvidity, nakolko tieto vyuzivané
zdroje ,neopustia“ systém v kratkom Easovom horizonte a neoCakavane.

V pripade rizika z precenenia je limit na precenenie Statneho dlhu v prvom roku stanoveny na urovni 25%
celkového dihu a kumulativne za 5 rokov na drovni 65% celkového dihu.

V sU¢asnosti ukazovatel precenenia Statneho dlhu v prvom roku dosahuje hodnotu 33,87% ¢&im sa
prekraCuje limit stanoveny v stratégii. Pri posudzovani kumulativu za 5 rokov je limit na drovni 65%
celkového dihu dodrzany 61,71 %.

Na prekroenom limite sa v najvacsej miere podiela refinanény systém so SP, nakotko MF SR si
prostrednictvom tohto systému poZi€iava priblizne 78 mid. SKK po oisteni o precefiované EUR depozita
do jedného roka to je 62,9 mld. SKK (vplyv zruSenych TV - dochodkova reforma, ktorych pdvodne bola
splatnost rovnomerne rozlozena az do roku 2012), ktoré su so splatnostou do 1 roka.

Vyvoj duracie a priemernej splatnosti

RozloZenie splatnosti na dihie obdobie a predizenie duracie prina$a eliminaciu refinanéného rizika dihu
SR a zniZenie citlivosti na zmenu trhovych Urokovych sadzieb, ¢o umozniuje celkové zlepSenie podmienok
krytia Statneho dihu a stabilizaciu nakladov (vydavkov).

Graf ¢. 8: Vyvoj duracie a priemernej splatnosti v roku 2007

Vyvoj priemernej splatnosti a duracie statnych dlhopisov a viadnych
averov v roku 2007

6,000 4

5500+ ——f-—-- "= _ " ——— - [ - T

Priemerna splatnost’

5,000 4

4,500 +

4,000 -

3,500 4

3,000

NN NN L g e e o e e O O & 0 0 0 AT A A & 0 O 0 0 00 N NN O
LN R R L R i R i A A S S

Graf ¢. 9: Vyvoj durécie a priemernej splatnosti podia jednotlivych rokov
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Tieto veliCiny su, podla Stratégie riadenia Statneho dlhu na roky 2007 az 2010 sledované az ako
sekundarne. V porovnani s predchadzajicou stratégiou nedoSlo k vyraznejSiemu posunu tychto
ukazovatelov (splatnost 4 - 6 rokov a duracia 3,5 - 4 roky).
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Struktdra portfolia dlhopisov vydanych SR

S ohladom na optimalizaciu nakladov na obsluhu dlhového portfdlia a s ohlfadom na schvalent Stratégiu
riadenia dihu na roky 2007 az 2010 mozno povaZovat stav, ked je 79 % portfolia Statnych cennych
papierov naviazanych na pevny kupdn a 21% na pohyblivy za optimalny (stav k 31.12.2007).

Graf & 10 -Strukttra SD podla meny Graf & 11 - Struktdra SD podla kupénu

21,33 %

24,24 %

78,67 %

75,76 %

BFixny  Pohyblivy
EUR = SKK

Postupné zvySovanie krytia Statneho dlhu v zahraniénych menach v pomere k SKK

UskutoCnenim zahrani¢nej emisie 750 mil. EUR vroku 2003 a1 mid. EUR vroku 2004 MF SR
prostrednictvom ARDAL postupne napifia stratégiu zvaéSovania podielu tatneho dihu denominovaného
v zahrani¢nych menéch v pomere k SKK. Z vychodiskového podielu 82% (SKK) ku 18% (ostatné meny)
portfolia Statnych dlhopisov v roku 2003 sa hlavne uvedenymi emisiami pomer zmenil a k 31.12.2004 bol
78% (SKK) ku 22% (ostatné meny). V sUvislosti s presunom finanénych prostriedkov urCenych na
déchodkovi reformu do systému SP a v stvislosti s rozhodnutim o vyuZiti tychto finanénych prostriedkov
najma na krytie dihu nebola v roku 2005 realizovana zahraniéna emisia Statnych dlhopisov. Splatenim
zahranicnej emisie Statneho dlhopisu v maji 2005 v menovitej hodnote 750 mil. EUR sa tento pomer
zmenil a k 31.12.2005 bol 86% (SKK) ku 14% (EUR). Vydanim slovenského Eurobondu v roku 2006 sa
pomer opat zmenil na 79% (SKK) ku 21% (EUR).

V dosledku vydania 1 mld. emisii Eurobondu v roku 2007 sa tento pomer opat zvysil v stlade s novou
stratégiou. K 31.12.2007 podiel Statneho dlhu (portfolio dlhopisov) v slovenskych korunach verzus
zahrani¢na mena bol 76% ku 24%.

8.3.9. Zhrnutie hlavnej €innosti ARDAL
Naplifianie stratégie riadenia dlhu ARDAL postupne prinieslo do systému riadenia $tatnych financii najma:

» konzistenciu medzi $irSimi zamermi a ciefmi viady a riadenim dlhu a likvidity,
» obmedzenie akontrolu budlcich rizik aeliminaciu vplyvu — uSetrenie buducich dodatonych
vydavkov spojenych s riadenim dlhu a likvidity v sulade s najlepSou medzinérodnou praxou,

- zavedenie asledovanie refinanéného a drokového rizika, pomocou benchmarkovych
ukazovatelov, ktoré sa pouzivaju pri riadeni dihu v krajinach EU,

- dodrZiavanie priemernej splatnosti na hodnote priblizne 5-tich rokov a duréacie 4 roky,

» zniZenie vydavkov spojenych s obsluhou $tatneho dihu a zlepSenie riadenia likvidity na jedinom ucte

Statu,

- udrZanie nakladov Statnych dlhopisov emitovanych v roku 2007 na priblizne rovnakej Urovni ako
vroku 2006, ato na Urovni priblizne 4% p.a. napriek vyraznému medziro€nému nérastu
Urokovych sadzieb,

- reStrukturalizovanie Uverového portfélia (predCasne splatenie nevyhodnych Uverov alebo Uprava
finanénych podmienok uveru)

» flexibilitu vrozhodovani, moznost operativne reagovat na rychlo sa meniace podmienky na
finan€nych trhoch.
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8.4. Hodnotenie organizacie Agentura pre riadenie dlhu a likvidity za rok 2007 zo strany ustredného organu

Organ Statnej spravy - Agentura pre riadenie dihu a likvidity bola zriadena v zmysle zakona ¢. 291/2002 Z. z.
o Statnej pokladnici a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov od 1.2. 2003 ako rozpoctova organizacia zapojena
na $tatny rozpoCet prostrednictvom rozpoctovej kapitoly Ministerstva financii SR so sidlom v Bratislave.

Agentura pre riadenie dihu a likvidity zabezpecovala v priebehu roka 2007 operativne riadenie dihu a likvidity
v stlade s Ulohami stanovenymi zakonom o Statnej pokladnici a cielmi stanovenymi schvalenou Stratégiou
riadenia Statneho dihu.

V roku 2007 Ministerstvo financii SR v spolupraci s Agenturou pre riadenie dihu a likvidity vypracovalo novu
Stratégiu riadenia Statneho dlhu na roky 2007 az 2010. Hlavné ciele riadenia dihu vytyéené v stratégii na roky 2007
az 2010 zostali konzistentné s cielmi predoslej stratégie. 3lo najma o zmen3enie poctu emisii novych $tatnych
cennych papierov a Standardizovanie velkosti jednotlivych emisii, zlepSenie transparentnosti zdmerov emitenta
(Ministerstvo financii SR) a jeho komunikécie s investormi a finanénymi trhmi, optimalizacia nékladov (vydavkov)
§tatneho rozpoCtu na obsluhu Statneho dlhu, udrZanie priemernej splatnosti portfolia Statnych cennych papierov
a duracie portfélia Statnych cennych papierov, postupné zvacSovanie podielu $tatneho dlhu v zahraniénych
menéch v pomere k slovenskym korunam a prehodnotit av pripade vhodnych podmienok na trhu uskutoénit
emisiu Statnych dlhopisov pre obyvatelstvo.

V spolupraci so Statnou pokladnicou zabezpedovala agentira denndi platobni schopnost $tatu a optimalizaciu
dennych zostatkov na jedinom Uéte Statnej pokladnice. Agentira zaroveri vykonavala v priebehu roka 2007
finanéné operacie na finanénom trhu, ktorych Ucelom bolo zhodnotenie doCasne volnych prostriedkov
a zabezpeéenie pozicie Statu proti trhovych rizikdm. Vroku 2007 smerovala snaha agentury k vyrovnanému
riadeniu korunove; likviditnej pozicie Ministerstva financii SR na tyzdennej baze a v porovnani s predchadzajicim
rokom k efektivnejSiemu zhodnocovaniu prebytocne;j likvidity. To zérove umoznilo vyuZzit kratkodobé finanéné
zdroje Statnej pokladnice nielen na krytie deficitu, ale v porovnani s minulym rokom vo va&Sej miere aj na krytie
dlhu Slovenskej republiky. Z tohto dévodu neboli v roku 2007 emitované Ziadne Statnej pokladnitné poukazky.

Zaroven mézeme uviest, Ze Agentura pre riadenie dihu a likvidity reStrukturalizovala aj portfélio viadnych Gverov
a v priebehu roka 2007 sa predCasne splatili 3 viadne uvery od domacich bank a pri jednom domacom uvere boli
upravené Uverové podmienky, &im do$lo k Uspore povodne stanovenej vySky urokov.

Z hladiska hodnotenia priebehu aukcii Statnych cennych papierov v roku 2007 je mozné konstatovat, Ze Agentira
pre riadenie dlhu a likvidity rozhodovala o vysledkoch jednotlivych aukcii transparentne, obozretne a nakladovo
efektivne. Predstavitelia agentiry spolu so zastupcami Ministerstva financii SR pri kaZdej aukcii objektivne
vyhodnocuju predloZzené ponuky investorov, &oho vysledkom sU akceptované objemy, ktoré vychadzajd
z aktualnych financnych potrieb Statu ako aj z vyhodnotenia aktuélneho a oakavaného vyvoja na financénom trhu.
Sucasne sleduju zadmer znizovat' naklady dlhovej sluzby. Kym pri zohladfiovani finanénych potrieb Statu pini
délezitu Ulohu priebeZné bilancovanie realizovanych a pldnovanych prijmov a vydavkov Statu, pri plneni zameru
znizovat naklady na refinancovanie verejného dihu sa kladie déraz na ¢o najvyhodnejSie podmienky kazdej aukcie
z pohladu dopytovanych vynosov do splatnosti a pontkanych cien. Zaroved sa pri kazdej aukcii zodpovedne
prihliada na predpokladany celkovy roény objem, ktory je potrebné refinancovat v danom roku.

Agentura aj vroku 2007 pokragovala vo vyuzivani synergického efektu v oblasti riadenia dihu a likvidity, ktory
poskytuje priestor na preklenutie doCasne nepriaznivych podmienok, respektive vyuZitie dobrych trhovych
podmienok na emitovanie Statnych dihopisov a umoziiuje Statu refinancovat sa za najlepSich trhovych podmienok.
Urokové sadzby dihSich splatnosti potas roku 2007 rastli. Agentura vydavala pre &tat dihopisy najma v prvej
polovici roka, priCom celkova nominalna hodnota vydanych dlhopisov bola na drovni planu 105 mid. SKK.
Finanéné potreby $tatu boli vo zvySenej miere pokryvané zdrojmi SP a z trhu. V stlade so zamerom uvedenym
v stratégii riadenia dihu bol v roku 2007 emitovany dlhopis na eurépskom trhu. Vydany dlhopis mal dobu do
splatnosti 10 rokov. Nominalna hodnota dlhopisu je 1 mid. EUR a pevna trokovéa sadzba kupoénu je 4, 375 % p.a.

Ministerstvo financii SR spolupracuje s agenturou aj pri tvorbe rozpo¢tu verejnych financii a pri odhade Urokovych
nakladov Statneho dihu. Ministerstvo financii SR poskytuje agentire progndzy niektorych indikatorov finanéného
trhu podra rozpoctovaného obdobia. Z progndz urokovych sadzieb Ministerstva financii SR vychadzala agentura
pri tvorbe svojho rozpoc¢tu aj v roku 2007.

Ministerstvo financii SR spolupracuje s agenturou aj voblasti tvorby emisnej politiky. Na pravidelnych
zasadnutiach Vyboru pre riadenie dihu a likvidity sa hodnotia vysledky Cinnosti agentury a su prediskutované
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moznosti priebehu nasledujucich aukcii. Zavery zo zasadani tohto vyboru sa nasledne reSpektuju pri operativnom
riadeni dlihu a likvidity.

Prechod k aktivnemu riadeniu dlhu a likvidity zarover bol v stlade s vyvojovymi tendenciami, ktoré sa presadzuju
v krajinach s rozvinutou trhovou ekonomikou (OECD) , vratane krajin eurozony.

V zmysle Smernice o Uctovnictve a obehu Uétovnych dokladov v kapitole V3eobecna pokladnicna sprave (VPS) je
zahrnuta zodpovednost' agentury predkladat Ministerstvu financii SR doklady a podklady k U¢tovaniu operacii
v ramei Uctujlicej jednotky Statny dih (SD) rozpodtovej kapitoly VPS. Doklady potvrdzujice obchody so Statnou
pokladnicou a s komer¢nymi bankami zasiela agentira Ministerstvu financii SR denne v elektronickej podobe,
respektive faxom. V slvislosti s prechodom na nové postupy spracovania Uctovej evidencie vo VPS a SD na
Ministerstve financii SR od 1.1.2008 sa uskutoCnili v II. polroku 2007 pracovné stretnutia na koordinaciu tychto
¢innosti. Vyznamna spolupraca prebehla aj pri procese inventarizacie pohladavok a zavazkov zfinanénych
operacii vykonavanych prostrednictvom agentury. Spolupracu mozno hodnotit na velmi dobrej Urovni, vzniknuté
problémy sa rieSili operativne a pracovné stretnutia prebiehali v snahe skvalitnit proces automatizovaného
spracovania U¢tovnych dokladov.
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9.Hlavné skupiny uzivatelov vystupov ARDAL

Ministerstvo financii SR :

>

YVVVY YV VVY

sucinnost pri vypracovani stratégie financovania $tatneho dlhu, realizcii a zabezpeceni plnenia stratégie
riadenia Statneho dlhu v zmysle dokumentu schvaleného vliadou SR,

schvaluje zasady pre stanovovanie limitov pre riadenie dlhu a likvidity pre vykon obchodov ARDAL,
Uctovanie a vedenie evidencie $tatneho dihu na zéklade predloZenia Udajov z ARDAL,

zauCtovanie finanénych operacii uzatvorenych pri riadeni dihu, likvidity a zabezpeCovacich operéacii
na zaklade predlozenia Udajov z ARDAL,

podklady na rokovanie “Vyboru pre riadenie dlhu a likvidity“ a implementacia odpori&ani “Vyboru pre
riadenie dlhu a likvidity“ do realizacie riadenia dihu,

stanoviska a analyzy k podmienkam péZiCiek a uverov - dlhu neuplatnitefného na trhu,

na rokovaniach Odbornej komisie pre vladne Uvery a Statne zaruky,

pripomienky k navrhu rozpoétu kapitoly Statny dlh na nasleduijci rok.

spolupraca a sucinnost pri vypracovavani analyz a prognéz vyvoja finan¢ného trhu.

Statna pokladnica

> Udaje na ucely uctovania a vedenia evidencie o finanénych operaciach na finanénom trhu s docasne
volnymi prostriedkami na jedinom Géte SP a na zaklade povolenia SP,
> Udaje na Ucely Uctovania a vedenia evidencie o finanénych operaciach s investiénymi nastrojmi vratane
operacii s finanénymi derivatmi na preklenutie doCasného nesuladu medzi prijmami a vydavkami $tatneho
rozpodtu v rozpo&tovom roku a na zabezpedenie likvidity na jedinom Géte SP.
Datacentrum
> sprava informaénej technolégie systému SP.

Bankové a finan¢né institlicie

>

>
>

realizacia a vysporiadanie medzibankovych obchodov, obchodov s CP, podla schvalenych kompetencii
a Uverovych limitov a pripadnych dalSich finanénych operacii a stvisiacich ¢innosti,

ucast na aukciach/emisiach $tatnych cennych papierov,

sprava/manazment emisie Statnych cennych papierov.

Centralny depozitar cennych papierov SR

>

registracia SD a vykon&vanych operacii s nimi.

Ostatné subjekty

>

analyzy, doklady, stanoviské, vysvetlenia, informéacie a komunikécia v rozsahu poverenia.

Siroka verejnost
» vzmysle zékona ¢.211/2000 Z.z. o slobodnom pristupe k informéciam.

Zoznam pouzitych skratiek

ARDAL
Sp

MF SR
VPS
ACM
NBS
KSD

SD

IS

SPP
SR

EU
CDCP
SKK, Sk

Agentura pre riadenie dlhu a likvidity

Statna pokladnica

Ministerstvo financii Slovenskej republiky
V8eobecna pokladniéna sprava

Accounting Module — modul hlavnej u¢tovnej knihy
Néarodné banka Slovenska

Klient Statny dlh (rozpoctované naklady na spravu dihu a deficitu $tatneho ozpodtu — hlavna
¢innost ARDAL)

Statne dihopisy

Informacny systém

Statne pokladniéné poukazky

Slovenska republika

Eurdpska Unia

Centralny depozitar cennych papierov

Slovenské koruna
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